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دراست.عینیمنفیپیامددوبیننمودنانتخاباصولیمعضلهبرانگیزترینچالش
ازامتناعیامیباشد:روبهرودشواریتصمیمیکباالمللیبینهایکمکبخشافغانستان،

جهانیهایارزشبهاحتراموزناناستخدامممنوعیتبهرابطهدرطالبانهایفرمانپیروی
تداومجهتبشریعمدههاینیازمندیقراردادناولویتدریاوکنند،حمایتبشرحقوق

نیازمند؟انسانهامیلیونبهکمکالامکانحتینمودنفراهم

وجودمستلزمحضوریهایکمکموثرریزیبرنامهکهاستشدهپیچیدهواقعیتایندلیلبهماندنبرایتصمیم
‌رسانکمکگروه‌هایزمینه،ایندرباشند.داشتهدسترسیدخترانوزنانبهموثربطوربتوانندتااستزنکارکنان

سرمایهباومخفیانه،محلیمذاکراتهایراهبردازاستفادهوبرودورازرا-نامطلوبهرچند-ناقصحل‌هایراه‌
نهادهایکهحالیدراند.یافته‌افغانستان؛هایولایتسراسردرقدرتساختارهایغیرمتمرکزماهیتبرگذاری

مشابهمعضلبااکنونامابود،خواهندمستثنیممنوعیتازینآنهاکهکردندمیفکرابتدادرمتحدمللبشردوستانه
یک،(IASC)سازمانیبیندائمیکمیتهرهبریبهپروسهیکدرحالیکهباشند.میمواجهغیردولتیهایسازمان

اداراتکارکناناست،کردهایجاداولیهآزمایشیدورهیک‌ریزیبرنامهبرایرامعیارهاازمجموعه‌ایوچارچوب
باانفرادیطوربهتااندشدهرهاتنهاآنهاکهمی‌کننداحساساکثراًاست،گرفتهصورتمصاحبهآنهاباکهرسانکمک

والمللیبیندیپلماتیکجامعهسویازمحدودیراهنمایییاسیاسیرهبریباالبتهکنندنرمپنجهودستمسایلاین
کنندگان.تمویل

دربشردوستانههایکمککنندگاندریافتوکنندگانفراهمبامصاحبه۲۵۰تقریباًشامل-سریعبازنگرییک
یکتاشدانجام-بشردوستانهاصولواخلاقموضوعاتدرمقالاتبازنگریوافغان،زناننظرسنجیافغانستان،

تحقیقاینآید.دستبهاند،مواجهآنباافغانستاندربشردوستانههایفعالیتکهاصولیمعضلاتازموقعبهتحلیل
است:دریافتهراذیلموارد

باشند.میجمعییاانفرادیصورتبهها،تصمیمایناتخاذبرایهاییچارچوبفاقداکثرابشردوستانههایسازمان
روبرومشکلبادارند،رقابتهمباکهاصولیواخلاقیارزش‌هایحسببرمشکلتعریفبرایحتیآنهاازبسیاری
برایعملیراهنمایازایینمونهیامدلکدامهانهاداینشان،امنیتیخطراتمدیریتابزارهایبرخلافهستند.
باآنهاها،فرماناینصدورزمانازعوض،درنکرده‌اند.ایجادخود‌ریزیبرنامهزمینهدراصولیگیریتصمیم‌

ً–غیرقطعیداخلیبحث‌های ،بشردوستانهجامعه‌اند.کردهنرمپنجهودستگیریتصمیم‌منفعلحالتو-”سمی“گاها
رسانیپیامواستراتژیکرویکردیکایجادبرایاندنتوانستهاصولی،هایراهنماییوهدایتبرایابزارهیچفقداندر

بیایند.همگردمشترک

شدهاعمالممنوعیتکنندگانتمویلحالیکهدراست.داشتهبخشزیاننتیجهکنندگانتمویلبودنمنفعلوگیارادهبی
همکاراداراتبههماهنگراهنماییارائهدنبالبهواند،کشیدهچالشبهرازنرسانامدادکارکنانبرطالبانتوسط
کنند.ایفازمینهدرینتریفعالنقشتوانندمیکنندهکمکهایدولتکهکنندمیاحساسشوندگانمصاحبهاکثرهستند،

استراتژییادیپلماتیکاجماعنبوددهندهنشانها،کمککنندهدریافتهایسازمانبهزمینهایندرابتکاراتواگذاری
قویسیاسیهدایتیاروشنمسیریکنبوددر‌کننده،تمویلهایسازماناست.طالباندادنقرارتاثیرتحتجهتواحد

میلیون‌هابهکمکتداوممجبوراندو-می‌بینندمشابهاصولیمعضلیکدرراخودشان،مربوطهدولت‌هایسویاز
نمایند.توجیهشده‌اند،متضررطالباناقداماتازکهگانیمالیات‌دهندهبهراآسیب‌پذیربشدتافغان

یکاستند.المللیبینرسانکمکهاینهادماندنبهمتمایلآنهااکثرنیست،یکسانباهمگرچهافغان،زناننظرات
نمیکردهجمعیتکلازنمایندگیآماریلحاظبهواستمحدودبسیار)اگرچهنشدهریزیبرنامهتلیفونینظرسنجی

نیمازبیشکمیفقطحال،اینبااند.مخالففرماناینبابزرگیاکثریتکهدادنشانکشورسراسردرزن۱۰۵تواند(
۳۸کهحالیدرنمایند،کمکداردامکانکهجاهاییدروبمانندباقیبین‌المللیرسانکمکهاینهادکهدادندترجیحآنها

نظریمورددریننکردندجرآتدرصد۱۱وکنندترکراآنجابایدسازمانهاایناصولطبقکهبودندمعتقددرصد
هایگزارشدرآنهاواست،گرفتهصورتمشورهبررسیاینبرایافغانبشردوستانهنهادهایزنکارکنانبابدهند.

بمانند.باقیافغانستاندررسانکمکهاینهادکهانددادهترجیحجدیبطورروایتی،
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یکپارچهاگرچهکنونی،رهبراناست.نبودهتاثیرگذارطالبانموقفرویبشردوستانهنهادهایبرآمدنبیرونتهدید
برایرامعناداریحرکتهیچدارند(،میابرازراتریمعقولمواضعخصوصیطوربهآنهاازبسیاری)ونیستند

حقوقتدریجبهوکردندترسختراهاتهدیداینآنهابرعکس،اند.ندادهنشانخودافراطیهایسیاستازشدندور
دراینکهالمللیبینوملیبشردوستانهفعالاناند.کرده‌سلبجامعهدرمشارکتبارابطهدررادخترانوزنانبیشتر

تأییدرااصولبرمبتنیقویدادخواهیوالمللیبینمذاکراتادامهآراءاتفاقبهتقریباًبودشدهمصاحبهآنهابابررسی
درینبرداریبهرهبرایمطلوباینقطه‌اگرکردند.تاسفابرازمذاکراتاینبودنفایدهبیازحالعیندراماکردند،
دردادخواهیبرسانند.انجامبهراآنبتوانندبشردوستانهسازمان‌هایکهمی‌رسدنظربهبعیدباشد،داشتهوجودزمینه

اند،کردهمذاکرهسروصدابیومحلیسطحدرکهکسانیحالیکهدراست،داشتهمعکوسنتیجهاکثراًبالاترسطوح
اختلافاتومردمسویازمشروعیتبحرانبااستممکنطالباندهند.ادامهشانهایفعالیتوکاربهاندتوانسته
رهبرانکهحالیدروباشد.کنندهتعیینعاملیکبشردوستانههایسازماناقدامکهاستبعیداماشوند،روبروداخلی
هایکمکارائهکهکنندمیادعاهستند،اقتصادیشرکایبهدستیابیوالمللیبینمشروعیتبهدستیابیمشتاقطالبان

توقفاین،برعلاوهدانند.نمیداخل،یاخارجدرخوداهدافبهدستیابیجهتمفیدابزاریکعنوانبهرابشردوستانه
باشد.دشوارآنبازیابیاستممکنکهاستطالبانبهفضاواگذاریمعنایبهبشردوستانههایکمکارائه

یاوواکنشهردرهمسو.کاملبطوربشرحقوقاصولباهمیشههمنهواستبودهمطلقهرگزنهبشردوستانهاصول
از‌شدهآموختهدرس‌هایومقالاتیافت.توانمیراسازشاشکالازبعضینحویبهبشردوستانه،پیچیدهپاسخ

رویکردهایغالباًکهمی‌کننداشاره”اصولبرمبتنیعمل‌گرایی“یکبهقبلیپیچیدهوسختاصولیهایوضعیت
بهمربوطاقداماتفوریپیامدهایازطرفداریبهاغلبایندیزاین.نهومیکندتشخیصپیش‌فرضرابشردوستانه

شود.میمنجرصلحیاتوسعهعدالت،بامرتبطمدتبلندنتایجبهنسبتمبرمنیازهایبهرسیدگی

کهرسیدنتیجهاینبهبایدبشردوستانه،فعالهاینهادمحدودنفوذازووضعیت،اینازواضحارزیابییکبنابراین
تغییرکهحالیدرشد،خواهدمردمزندگیاحتمالیتلفاتورنجافزایشباعثبشردوستانههاینهادخروجپیامدهایفوری

دارد:اشارهنتیجههمینبهنیزدانیممیافغانزنانخودنظراتازماآنچهآمد.نخواهددستبهزناننفعبهسیاست
٬٬یابد.ادامهبایدبشردوستانههایکمک٬٬

تنها-نداردوجودهستندمواجهآنباکهمعضلاتیکردنمهارنظرازرسانامداد‌هایسازمانبرایکاملیپاسخهیچ
برایاصولیچارچوب‌هایازمی‌توانندافغانستاندربشردوستانهفعالهاینهادباشند.میموجودبد()کمترهایگزینه‌

کنندتلاشو-کننداستفادهزنرسانیامدادکارکنانممنوعیتبهواکنشجهتمشورتیوساختاریبیشترتوانمندی
راذیلهایکار–می‌کندایجادموجودوضعیتضمنیپذیرشکهطولانی‌مدتآسیبهرگونهرساندنحداقلبهبرای
دهند:انجام

خدماتوکنندبرطرفراحادنیازهایکهکنندتمرکزبرنامه‌ریزی‌هاییرویبایدرسانکمکسازمان‌های●
نفرتشرایطوحودباراهاکارتداومکهاستمهمکافیپیمانهبههاکمکاین-کنند‌حفظراحیاتیاجتماعی

کنند.تضمینکاری،انگیز

صورتای,برنامههدفیکعنوانبههاممنوعیتاینمقصدوهدفکشیدنچالشبهبرایتلاشهمزمان●
هاییفعالیتوتشویقیمواردبایدکنندگانتمویلوکنندطراحیرااقداماتیبایدرسانکمکهاینهاد–بگیرد

اینکنند.حمایتدورراهازشغلیوآموزشیهایفرصتسازیفراهمبوسیلهزنانازکهنمایندفراهمرا
‌انعطاف‌پذیرمعلوماتوصلاحیتارزیابیدرخواست‌هایدرکنندگانتمویلکهباشدآنمستلزماستممکن
نشوند.تضعیفحساسبسیارشرایطدررویکردهااینتاباشند

هایجنبهتمامدرزناناینسازیشاملچگونگیزنان؛بهرسیدگیهایروشبهترینبهمجددتوجهبرتمركز●
زنان.هایسازمانازبهترپشتیبانیوزن؛کارکنانازحمایتریزی،برنامه
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وبشریحقوقاضطراریوضعیتیکعنوانبهبایدافغانستاندرزنانبحرانکهدیپلماتیکجامعهبهاصرار●
نقشوسازی،دخیلتر،محکمسیاسیارادهبرایترقویکیسیکساختن-شودگرفتهنظردردیپلماتیک

کننده.تمویلهایدولتترفعال

بیشترتلاشوافغانستاندربشردوستانههایفعالیترویپیشهایچالشومعضلاتسایربهکردنتوجه●
دولت.جایگزینیخطراتوانحراففساد،بامقابلهبرای

درکهبحرانیوضعیترویخودتأثیرارزیابیدر‌بشردوستانههاینهادکهاستلازمامااست،آوررنجاغلباگرچه
رنجوزندگیبهرسیدگیجهتتوانندمیکهراکاریبهترینکهباشندراضیاینبهوباشندمتواضعبرندمیسربهآن

عدالتمدتبلنداهدافبهتاباشندمراقببسیارحالعیندرودهند.میانجامآن،مدتکوتاهآنیپیامدهایومردم
نرسانند.آسیبانسانیرفاهوبرابر،حقوقاجتماعی،
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